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ɍȾɄ 338.48 

ɂ.ɘ. Ʉɚɥɢɧɢɧɚ 

ɉɊɂȺɇȽȺɊɖȿ – ɌȿɊɊɂɌɈɊɂə 

ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ ȽɈɋɌȿɉɊɂɂɆɋɌȼȺ 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉɪɢɚɧɝɚɪɶɹ ɤɚɤ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. ȼ ɩɟɪɟɱɧɟ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɬ-
ɦɟɱɟɧɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɛɵ-
ɜɚɸɳɢɯ ɜ ɉɪɢɚɧɝɚɪɶɟ ɢɡ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬɟɥɶɟɪɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

I.Yu. Kalinina 

IRKUTSK REGION – THE TERRITORY 

OF PROFESSIONAL HOSPITALITY 

In this article are formulated the problems and prospects of professional hospi-

tality development in Irkutsk region. In the list of these factors is importance factor of 

international cooperation in order to develop professional hospitality and meet the 

needs of guests from neighboring countries. 
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Ȼɟɫɫɩɨɪɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɉɪɢɚɧɝɚɪɶɟ – ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɚɹ ɬɟɦɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. ɋɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ-
ɫɹ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɜɚɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɪɟɲɟɧɢɟɦ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɬɚɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ 

ɪɨɥɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ. Ƚɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.   

ɋ ɰɟɥɶɸ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɡɢɫɚ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɧɚɡɜɚ-
ɧɢɢ ɫɬɚɬɶɢ, ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ ɢ ɪɟɲɢɦ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 

1. Ʉɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. 

2. Ⱦɟɮɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ». 
3. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɉɪɢɚɧɝɚɪɶɹ. 
4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɉɪɢɚɧɝɚɪɶɹ.   
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Ɋɹɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɝɞɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ, 
ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: ɩɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɫɬɚɬɶɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɜ 
ɧɢɯ ɬɟɪɦɢɧ «ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ «ɢɧɞɭ-
ɫɬɪɢɹ», «ɫɮɟɪɚ», «ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ». ɂ ɭɠɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɸɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ȿ.Ⱥ. Ⱦɠɚɧɞɠɭɝɚɡɨɜɚ, 
Ⱥ.ɉ. Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ, ɋ.ɋ. ɋɤɨɛɤɢɧ). 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɟɞɢɧɵ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ, ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. ɗɬɚ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɫɬɚɬɶɹɯ ɢ ɤɧɢɝɚɯ, ɧɨɫɢɬ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
(ɘ.ȼ. ȼɚɬɨɥɢɧɚ, ɀ. Ⱦɟɪɪɢɞ, ɂ.ȼ. ɒɭɝɚɣɥɨ). ȼ ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ, 
«ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɜɨɪɨɬ ɨɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɤɚɤ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɚ ɢɥɢ ɷɬɢɤɟɬɧɨɝɨ ɷɩɢɡɨɞɚ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɲɬɭɞɢɣ; ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɟɦɚ 
ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɥɨɬɧɨ ɜɬɹɧɭɬɨɣ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ» ɢ ɩɨɥɭ-
ɱɚɟɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɤɪɚɫɤɭ [4, ɫ. 13]. Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ. ȼ ɧɢɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧ-
ɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ» (ȿ.ȼ. Ʌɭɧɟɜɚ, ȿ.Ⱥ. ɉɚɧɮɢɥɨɜɚ, ȿ.Ɉ. ɉɚɯɨɦɱɢɤɨɜɚ ɢ 
ɞɪ.). ȼ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 2018 ɝ. ɉɚɧɮɢɥɨɜɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɜɨɫɟɦɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨ-
ɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ» [8].  

ɂ.ȼ. Ɂɨɪɢɧ ɢ ȼ.Ⱥ. Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: 
«Ƚɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ ɟɫɬɶ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɥɸɛɟɡɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ ɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ» [6, ɫ. 47]. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, 
ɞɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. ȼ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ ɤɚɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ (ɜ ɨɬɞɵɯɟ, ɟɞɟ, ɞɨɫɭɝɟ) ɧɚ 
ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɝɨɫɬɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɨɦɮɨɪɬ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɮɨɪɬ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ: ɭɜɚɠɟɧɢɟ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ, ɳɟɞɪɨɫɬɶ ɢ ɥɸɛɟɡɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦ-
ɫɬɜɚ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚ-
ɥɢɡɦɚ. Ɏɢɥɨɫɨɮɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɷɬɢɤɭ, ɷɬɢɤɟɬ, ɧɚɜɵɤɢ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ 
ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ., ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
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ɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ [9]. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ – ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ ɦɨɠɧɨ ɞɟɮɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɬɟɣ, ɚ ɧɚ ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟ ɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɨɬ ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɮɨɪɬ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɦɟɱɟɧ ɤɚɤ ɭ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱥ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜ-
ɧɹɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɤɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɉɪɢɚɧɝɚɪɶɹ, ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɚɥɟɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.  

ɉɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚ-
ɰɢɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 56 ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵ-
ɬɢɟ 8 ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2018 ɝ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ, ɧɨ ɛɵɥɢ ɨɡɜɭɱɟɧɵ ɧɚ 
ɨɱɟɪɟɞɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɡɚɜɬɪɚɤɟ ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɊȽȺ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2018 ɝ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɥɟɣ «Booking.com» [11]. Ɋɵɧɨɤ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɉɪɢɚɧɝɚɪɶɹ ɜ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɉɪɢɚɧɝɚɪɶɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30.08.2018 ɝ.  
Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɋɊ 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɄɋɊ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɟɥɟɣ 

Ⱥɧɝɚɪɫɤ 114 25 8 

Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤ 38 22 8 

Ȼɪɚɬɫɤ 19 4 3 

ɂɪɤɭɬɫɤ 473 149 88 

Ʌɢɫɬɜɹɧɤɚ 80 58 26 

ɋɚɯɸɪɬɚ 113 24 2 

ɋɥɸɞɹɧɤɚ 71 15 2 

ɏɭɠɢɪ 87 38 21 

ɂɬɨɝɨ 995 335 158 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [11] 
 

ȼ ɫɬɨɥɛɰɟ «Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɋɊ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟ-
ɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ ɋɊ) ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ (ɞɚɥɟɟ ɄɋɊ) ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ (ɞɚɥɟɟ ɂɋɊ) ɬɢ-
ɩɚ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɂɋɊ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɤɚɤ ɜ ɄɋɊ, ɬɚɤ ɢ 
ɜ ɂɋɊ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ʉɚɤ ɛɵ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɚɫɶ ɤɪɢɬɢɤɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɂɋɊ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɤɚɡɚɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɚ 
ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ – 2018. 

«ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɟɫɶɦɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨ-
ɜɚɧɵ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ. ɗɬɨ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 
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ɞɟɥɚɟɬ ɂɋɊ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɥɨɤɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɵɣ ɨɩɵɬ)» [5, ɫ. 31].  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɚ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-

ɢɸɧɶ 2018 ɝ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2018 ɝ. ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɨ 515 ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
14 – ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 6 ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜ 2018 ɝ. ɂɡ 14 ɄɋɊ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɱɟɬɵɪɟ ɡɜɟɡɞɵ» ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɬɪɢ ɄɋɊ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɬɪɢ ɡɜɟɡɞɵ» – ɩɹɬɶ, 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɞɜɟ ɡɜɟɡɞɵ» – ɱɟɬɵɪɟ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɛɟɡ ɡɜɟɡɞ» – ɞɜɟ [7]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢ-
ɹɯ ɜ ɬɪɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ: ɜ ɨɬɱɟɬɟ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪ-
ɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2018 ɝ., ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɩɪɚɜɤɟ ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥ ɊȽȺ ɢ ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɥɟɣ «Booking.com», 
ɨɬɦɟɱɚɟɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɚ-
ɬɟɝɨɪɢɹɯ. 

Ɍɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɄɋɊ ɢ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɨɹɜɹɬɫɹ 
ɩɨɫɥɟ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝ. ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɨɬ 05.02.2018 ɝ. № 16-ɎɁ 
«Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉɛ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬ-
ɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ». Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. ɇɨɜɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨ: ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. – ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɫɬɢ-
ɧɢɰ ɫ ɧɨɦɟɪɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɛɨɥɟɟ 50 ɧɨɦɟɪɨɜ; ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝ. – ɞɥɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɫ 
ɧɨɦɟɪɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɛɨɥɟɟ 15 ɧɨɦɟɪɨɜ ɢ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝ. – ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰ [1]. 

Ʉɪɚɬɤɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɉɪɢɚɧɝɚ-
ɪɶɹ ɦɨɠɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 16 ɄɋɊ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɬɪɟɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɦɟɫɬɧɵɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱦɜɚ ɄɋɊ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨɞ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ, ɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɄɋɊ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢ-
ɹɦɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ: ɂɉ, ɈɈɈ, ɈȺɈ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ƚɪɚɧɞ Ȼɚɣɤɚɥ» ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ ɦɚɟ 2002 ɝ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɬɭɪɢɡɦ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-

ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ. ȼ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ: 

1. Ɉɬɟɥɶ Ȼɚɣɤɚɥ Ȼɢɡɧɟɫ ɐɟɧɬɪɚ. 
2. ɋɚɧɚɬɨɪɢɣ «ɗɥɟɤɬɪɚ». 
3. Ȼɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɞɟɬɫɤɢɣ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɥɚɝɟɪɶ «Ɂɜɟɡɞɧɵɣ». 
4. Ɉɬɟɥɶ «Ƚɪɚɧɞ Ȼɚɣɤɚɥ» (ɝ. Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤ). 
5. Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɭɪɨɪɬ «Ƚɨɪɚ ɋɨɛɨɥɢɧɚɹ». 
6. Ȼɢɡɧɟɫ-ɨɬɟɥɶ «Ⱦɟɥɶɬɚ». 
7. Ȼɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «Ɂɚɦɚ» (Ȼɚɣɤɚɥ, Ɇɚɥɨɟ ɦɨɪɟ). 
8. ɐɟɧɬɪ ɨɯɨɬɵ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ «Ɍɚɥɨɜɫɤɨɟ» (Ȼɚɣɤɚɥ). 
9. ɉɚɧɫɢɨɧɚɬ «ɗɧɟɪɝɟɬɢɤ» (ɩ. ɇɢɥɨɜɚ ɉɭɫɬɵɧɶ). 
Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɂɫɬɥɷɧɞ» – ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ȼɨ-

ɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢ-
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ɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ Ȼɚɣ-
ɤɚɥɟ. ȼ ɝɪɭɩɩɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɂɫɬɥɷɧɞ» ɜɯɨɞɹɬ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ ɪɟɱɧɨɟ ɩɚɪɨ-
ɯɨɞɫɬɜɨ, ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱥɧɝɚɪɚ», ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɂɫɬɥɷɧɞ», ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ: 

1. Ɉɬɟɥɶ «ɂɪɤɭɬɫɤ».  
2. Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ «Ȼɚɣɤɚɥ» ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɨɬɞɵɯɚ «ɂɫɬɥɷɧɞ».  
3. Ȼɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɢɟ Ⱦɸɧɵ».  
Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ «Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɚɹ ȼɢɡɚ» – ɤɪɭɩɧɚɹ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ. Ȼɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɣ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɂɪɤɭɬɫɤɚ ɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

1. Ɉɬɟɥɶ «Ɂɜɟɡɞɚ. 
2. Ɉɬɟɥɶ «ȿɜɪɨɩɚ». 
3. ɉɚɪɤ-ɨɬɟɥɶ «Ȼɟɥɵɣ ɫɨɛɨɥɶ» (ɝ. Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤ). 
4. Ɉɬɟɥɶ «Ɇɚɹɤ» (ɩ. Ʌɢɫɬɜɹɧɤɚ). 
ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 
 ɝɨɫɬɢɧɰɚ «Ɋɭɫɶ» ɢ ɛɚɡɚ ɨɬɞɵɯɚ «Ɇɚɧɞɚɪɯɚɧ» ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 
 ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ «Ⱦɨɦ ȿɜɪɨɩɵ» ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 
 ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ» ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɊȺɇ. 
ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɂɪɤɭɬɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɜɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɛɪɟɧɞɚ. Ɉɬɟɥɶ ɂɛɢɫ ɂɪɤɭɬɫɤ ɐɟɧɬɪ (2017) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɵɦ 
ɱɥɟɧɨɦ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɰɟɩɢ ɂɛɢɫ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ Accor. 
Ɉɬɟɥɶ Ɇɚɪɪɢɨɬɬ Ʉɨɪɬɹɪɞ ɂɪɤɭɬɫɤ ɋɢɬɢ ɐɟɧɬɪ (2012) ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɮɪɚɧɲɢɡɵ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Marriott International. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30.08.2018 ɝ. ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɄɋɊ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢ-
ɹɦ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɜ ɉɪɢɤɚɡɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɊɎ ɨɬ 11 ɢɸɥɹ 2014 ɝ. 
№ 1215 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭ-
ɫɬɪɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɢɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ 
ɬɪɚɫɫɵ ɢ ɩɥɹɠɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ». 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥ. 2 ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɊɎ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɚɣɬɟ http://ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ-ɬɭɪɢɡɦ.ɪɮ [10]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɢɢ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɜ ɉɨɪɹɞɤɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨ-
ɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɨɥɶɤɨ 3 % ɄɋɊ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɨɣ ɫɬɚɬɭɫ. ȿɫɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚ ɝɨɞɚ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɪɚɡɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɚɦ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ. ȼ ɪɹ-
ɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ; 
 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ; 
 ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ 

ɜ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ: ɜɥɚɫɬɶ – ɨɬɪɚɫɥɶ – ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2  
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɜ ɉɪɢɚɧɝɚɪɶɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30.08.2018 ɝ.  
Ʉɚɬɟɝɨ-

ɪɢɹ 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɩɨ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

Ȼɟɡ 
ɡɜɟɡɞ 

Ɉɬɟɥɶ «Ɇɚɹɤ» Ɉɬɟɥɶ «ȿɜ-
ɪɨɩɚ» 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ 
«Ɋɭɫɶ» 

  3 

Ɉɞɧɚ 
ɡɜɟɡɞɚ 

     0 

Ⱦɜɟ 
ɡɜɟɡɞɵ 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ 
«ȼɨɡɞɭɲɧɚɹ 
Ƚɚɜɚɧɶ» 

Ʉɟɦɩɢɧɝ-

ɨɬɟɥɶ 
«ȿɥɨɱɤɚ» 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ 
«7 ɞɨɪɨɝ» 

Ƚɨɫɬɢɧɢɰɚ 
«ɉɪɢɛɚɣ-
ɤɚɥɶɫɤɚɹ» 

 4 

Ɍɪɢ 
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ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [10] 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɥɢɱɢɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
ɍɠɟ ɛɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɂɪɤɭɬɫɤɚ ɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɋɊ ɋɥɸɞɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɄɋɊ 
ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ.  

Ɂɚɞɚɱɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɉɪɢ-
ɚɧɝɚɪɶɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɗɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉɚɠɞɵɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɮɨɪɭɦ «Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɟ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ». 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɱɟɪɟɞɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɉɪɢɚɧɝɚɪɶɟ ɢ Ȼɭɪɹ-
ɬɢɹ. ȼ 2018 ɝ. Ɏɨɪɭɦ ɩɪɨɲɟɥ ɜ ɍɥɚɧ-ɍɞɷ. ȼ ɧɟɦ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɞɟɥɟɝɚɰɢɹ ɢɡ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɂɪɤɭɬɹɧɟ ɠɟ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨ-
ɪɚɦɢ Ɏɨɪɭɦɚ «Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɟ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ» ɜ 2016 ɢ 2012 ɝɝ. ɗɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 
ɧɟ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɟɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɢ 
ɭ ɧɨɜɢɱɤɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɉɪɢɚɧɝɚɪɶɹ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦɢ 
ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ 2016 ɝ. ɧɚ ɢɪɤɭɬɫɤɨɣ ɫɰɟɧɟ ȻȻɐ ɜ ɩɚɧɟɥɶɧɨɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɫɨɲɥɢɫɶ 
ɋ.ȿ. Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜ, Ƚ.Ⱥ. Ʌɚɦɲɢɧ, Ⱥ.ȼ. ɉɪɨɰɟɧɬɨɜ, Ⱥ.Ȼ. ȼɨɥɨɜ, ȿ.ɇ. Ƚɚɪɚɧɢɧɚ, 
Ⱥ.ȼ. Ƚɚɥɨɱɤɢɧ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ 
ɊȽȺ ȼ.ɂ. ȿɮɢɦɨɜ, ɷɤɫɩɟɪɬ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  
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ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ «ɛɢɡɧɟɫ-ɡɚɜɬɪɚɤ» ɜɵɛɪɚɧ ɞɥɹ 
ɜɫɬɪɟɱ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɉɪɢɚɧɝɚɪɶɹ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɡɚɜɬɪɚɤɢ 
ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɂɪɤɭɬɫɤɚ. ɇɚ ɜɫɬɪɟɱɚɯ ɨɛ-
ɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɄɋɊ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɧɟɟ, ɜɨɩɪɨ-
ɫɵ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɬɶ ɜ ɤɭɪɫɟ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹ-
ɳɢɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɚɤ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ.  

ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɊȽȺ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ. ɐɟɥɶ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱ-
ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɡɚɞɚɱ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
 ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ; 
 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ; 
 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;  
 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚ-

ɬɢɜɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
 ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ;  
 ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  
 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. 
ɉɟɪɜɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɜ 2012 ɝ. ȼ 2018 ɝ. ɩɪɨɲɟɥ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɥɟɬ ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɱɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟ ɦɟɧɹɥɨɫɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ 30 % ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨ-
ɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɬɪɟɯ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɯ: 
«Ʌɭɱɲɚɹ ɝɨɪɧɢɱɧɚɹ», «Ʌɭɱɲɢɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ», «Ʌɭɱɲɢɣ ɨɮɢɰɢɚɧɬ». Ʉɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 3.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2012–2018 ɝɝ. 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɝɨɫɬɢɧɢɰ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  
2012 ɝ. 2013 ɝ. 2016 ɝ. 2018 ɝ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ 13 16 14 18 

Ƚɨɪɧɢɱɧɵɟ 13 16 8 14 

Ɉɮɢɰɢɚɧɬɵ 0 5 13 6 

ɂɬɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ  26 37 35 38 

 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦɚ № 124-ɉɊ-15 ɨɬ 25.03.2015 ɝ. «Ɉ ȼɫɟɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ 
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«Ʌɭɱɲɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ» [3]. ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜɨ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ. ȼ 2016 ɝ. ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ʌɭɱ-
ɲɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ» ɭɱɚɫɬɧɢɰɚ ɢɡ ɂɪɤɭɬ-
ɫɤɚ ɡɚɧɹɥɚ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɪɨɫɬɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɟɥɶɡɹ ɨɛɨɣɬɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ WorldSkills. ȼ 
ɨɤɬɹɛɪɟ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɩɟɪɜɵɣ Ɇɟɠɜɭɡɨɜɫɤɢɣ ɑɟɦɩɢɨɧɚɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ «Ɇɨɥɨɞɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ» WorldSkills Russia 2017. Ɉɬɟɥɶ 
«Ɂɜɟɡɞɚ», ɨɬɟɥɶ «ȿɜɪɨɩɚ», ɈɈɈ «ɉɚɪɚɞɨɪ ɩɪɨɞɠɟɤɬ», ȽɄ «Ȼɚɣɤɚɥ» ɐɟɧɬɪɚ Ɉɬ-
ɞɵɯɚ «ɂɫɬɥɷɧɞ», ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ «Ɋɭɫɶ» ɩɪɢɧɹɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦ. ȼ ɦɚɟ 2018 ɝ. ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ȼɭɡɨɜɫɤɨɦ 
ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ «Ɇɨɥɨɞɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ» 
WorldSkills Russia 2018 ɜ ɪɨɥɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɱɟɦ-
ɩɢɨɧɚɬɚ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɝɨɪɨɞɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɪɤɭɬɫɤɢɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɜ ɜɭ-
ɡɨɜɫɤɢɯ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚɯ WorldSkills ɩɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ «Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɟɥɹ» 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɟɫɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ. ȿɫɥɢ ɜ 2013 ɝ. ɜ ɜɨɫɶ-
ɦɢ ɜɭɡɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ɂɪɤɭɬɫɤɚ ɜɟɥɚɫɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ, ɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɜɫɟɝɨ ɱɟɬɵɪɟ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɜɭɡɨɜ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɟ-
ɫɹɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ «Ɍɭɪɢɡɦ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɤɚɡ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ 
ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɜɭɡ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɬɟ-
ɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. ɗɬɨɬ ɡɚɤɚɡ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɪɹɞɤɭ ɤɥɚɫ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɤɚɤ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɞɜɚ ɝɨɞɚ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ȻȽɍ, ɤ 
ɬɭɪɢɡɦɭ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɝ. ɩɨ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɤɢɬɚɣɫɤɢɣ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɬɚ «Ɍɭɪɢɡɦ». ɂɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɬɭ-
ɪɢɫɬɨɜ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɝɨɫɬɟɣ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɭ ɫɟɛɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɭɱɟɛɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɢ 
ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ 
Ʉɢɬɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ «Ɍɭɪɢɡɦ» ɩɪɨɮɢɥɹ «Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱ-
ɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ» ɜɬɨɪɨɝɨ ɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɤɭɪɫɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɥɟɬɨɦ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ 
ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɩɵɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɉɪɢɚɧɝɚɪɶɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɹɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧ ɩɭɬɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɧɟɝɨ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɢɡ ɫɨ-
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ɫɟɞɧɢɯ ɫɬɪɚɧ: Ʉɢɬɚɹ, Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɢ Ʉɨɪɟɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɬɶ ɜɨ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɜɵɲɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: 

1. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ: ɨɛɦɟɧ 
ɨɩɵɬɨɦ ɦɟɠɞɭ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ ɨɬɟɥɶɟɪɨɜ ɧɚɲɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

2. Ʉɨɧɤɭɪɫɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ: ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜ ɱɥɟɧɵ ɠɸɪɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ-ɫɨɫɟɞɟɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢɡ ɷɬɢɯ 
ɫɬɪɚɧ. 

3. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟ-
ɩɪɢɢɦɫɬɜɚ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɈɃ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ 

1. Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟ-
ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭ-
ɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 05.02.2018 ɝ. 
№ 16-ɎɁ // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

2. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭ-
ɫɬɪɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢ ɢɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ 
ɬɪɚɫɫɵ ɢ ɩɥɹɠɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ [ɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧ. ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɊɎ ɨɬ 11.07.2014 ɝ. № 1215 // ɋɉɋ 
«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ». 

3. Ɉ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
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